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Ozet: Stajyer gallon, egitim kurumunda ogrenim goren, mesleki beceri ve tecrilbesini arttirmak 
uzere bir igletme bilnyesinde geligimini devam ettiren personeldir. Bireysel geligimi henuz devam etmekte 
olan bu galiganlar if in orgiit iklimi, mesleki baglilik geligimine yon verici bir faktordilr. Bu g aligmanm amaci, 
stajyer p aliganlarm mesleki baglilik geligimine orgiit ikliminin etkisini ortaya koymaktir. Bu amaca bagh 
olarak, 317 galigana yonelik bir aragtirma gergeklegtirilmigtir. Aragtirmada, orgiit iklimi altmdaki beg faktor 
mesleki baglilik He iligkilendirilerek bir ana ve alti alt olmak iizere toplam yedi hipotez olugturulmugtur. 
Hipotezlere yonelik yapilan korelasyon ve regresyon analizleri sonucunda, orgiit ikliminin giiven-saygi, liderin 
tutumu, tatmin olma, iletigim ve destek algisi boyutlarmm her biri ile stajyer galiganlarm mesleki baglilik 
geligimi arasmda anlamli bir iligki bulunmugtur. Yapilan Mann-Whitney U Testi sonucunda ise stajyer 
galiganlarm mesleki baglilik geligimlerinin mezun olduklari Use tiiriine gore farklilik gostermedigi 
saptanmigtir. Elde edilen bulgulara gore stajyer galiganlarm mesleki baglilik geligimine enfazla etkiyi " Tatmin 
Olma" boyutu yapmaktadir. 
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Effect of Organizational Climate to Professional Commitment 
Development of Intern Workers 


Abstract: Intern worker is a personal who receives education in an educational institution and 
maintains his/her development under an enterprice to improve his/her professional ability and experience. 
For these workers, whose professional developments proceed, organizational climate is a guiding factor for 
the development of professional commitment. The purpose of this study is exhibition of that what the effects 
of organizational climate on the development of intern workers' professional commitment is. Depending on 
this purpose, a study was performed about on 317 workers. In the study, seven hypotheses, one main and six 
subtype hypotheses, was created by identifying professional commitment with the five factor under the 
organizational climate. As a result of correlational and regressional analyses about the hypotheses, a 
significant relationship was obtained between the development of intern workers' professional commitment 
and each one of all the dimensions of organizational climate's trust-respect, the manner of leader, 
satisfaction, communication and the perspective of support. As a result of Mann-Whitney U Test, it was 
obtained that there is no relationship between the development of intern workers' professional commitment 
and their graduated high schools. According to findings, the development of intern workers' professional 
commitment is mostly affected by property of ". Satisfaction ". 
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Stajyer gali$anlarin Mesleki Baglilik Geli$imine Orgut ikliminin Etkisi 


1. Girig 

Stajyer galigan, egitim kurumunda ogrenim goren, mesleki beceri ve tecrubesini 
arttirmak uzere bir igletme bunyesinde geligimini devam ettiren personeldir. Stajyer 
galiganlar, teorik egitimin yaninda mesleklerine yonelik pratik egitim de almaktadir. Pratik 
egitim, staja konu olan alanda ve orgute ozgun iklim gartlarinda gergeklegmektedir. 

Orgut iklimi, galiganlarin orgutsel davramglarim etkileyebilecek bir faktordur. Bu 
davramglar arasinda baglilik, hem orgut hem de gali§an igin en onemli etkendir. Orgutsel 
bagliligin temelini mesleki baglilik olugturmaktadir. galiganlarin mensubu oldugu orgute 
bagliliklari, orgutsel planlar agisindan stratejik bir konudur. Mesleki bagliligi bulunmayan bir 
bireyin, igerisinde galigtigi orgute bagliligi beklenemez. ig tatminiyle de baglantili olan bu 
durumda, iggorenin sik sik ig degigtirmesi olasidir. ig degigimleri bireylerin kendi geligimlerini 
kisitlamakla birlikte orgutlerin yapilanmasina da zarar vermektedir. Bundan dolayi, stajyer 
galiganlarin optimal orgut ikliminde pratik egitimlerinin yapilmasi mesleki baglilik geli§imleri 
agisindan onemlidir. 

Bu galigmanm amaci, stajyer galiganlarin mesleki baglilik geligimine orgut ikliminin 
etkisini ortaya koymaktir. Bu amaca bagli olarak 317 stajyer galigana yonelik bir aragtirma 
gergeklegtirilmigtir. Stajyer galiganlarin stajlari bittikten sonra i§ hayatinm daimi uyeleri 
olacaklari dugunuldugunde, staj evresinde mesleki bagliliklarinm olabilecek en ust duzeye 
yukseltilmesi onemlidir. Orgutlerin bu onemi kavrayarak, stajyer galiganlar igin uygun orgut 
iklimini olugturmasi gerekmektedir. 

2. Mesleki Baglilik 

igletmelerin en onemli amaglarindan birisi, iggorenlerin yetenek ve becerilerini 
geligtirerek onlardan en list diizeyde verim almayi ve igletmeye olan bagliliklarmi artirmayi 
saglamaktir (Ozler, Atalay ve 5ahin, 2008, s.43). Baglilik, yonetim ve ozellikle orgutsel davramg 
yazminda gok yonlu ve karmagik bir olgudur (Ozmen, Ozer ve Saatgioglu, 2005, s.2). Ceylan ve 
Bayram (2006, s,106)'a gore baglilik, igyerinde bireysel tutum ve davramglari oldukga fazla 
etkileyen bir fenomendir. 

iggoren verimliliginin etkin olarak saglanmasinda en onemli faktorlerden biri 
iggorenlerin orgutsel baglilik duzeyleridir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009, s.5). Orgute baglilik 
ozunde, bireyle orgut arasindaki kargilikli degigim surecinde gergeklegmektedir (Bayram, 
2005, s.127). Orgutsel baglilik, yonetim ve davramg bilimleri literattirunde bireyler ve orgutler 
arasindaki iligkide anahtar bir faktor olarak tammlanmaktadir (Sharma ve Bajpai, 2010, s.8). 
Duma ve Eren (2005, s.211)'e gore orgutsel baglilik, bireyin kurumsal amag ve degerleri kabul 
etmesi, bu amaglara ulagilmasi yontinde gaba sarf etmesi ve kurum uyeligini devam ettirme 
arzusudur. Daha detayli tammlamrsa, bir orgutun bireyden bekledigi formal ve normatif 
beklentilerin otesinde, "bireyin bu amag ve degerlere yonelik davramglari", "bireyin orgut 
gikarlarim kendi gikarlarindan tistun gormesi", "bireyin orgutteki yatirimlari", "tutumsal 
nitelikteki bir baglilikla sonuglanan davramglara yonelimi" ve "orgutun amag ve degerler 
sistemiyle ozdeglegmesidir" (Bayram, 2005, s.128). Orgute ve kariyere bagliliktan farkli olarak 
meslege baglilik, bireyin belirli bir dalda beceri ve uzmanlik kazanmak uzere yaptigi galigmalar 
sonucunda mesleginin yagamindaki onemini ve ne kadar merkezi bir yere sahip oldugunu 
algilamasidir (Ozdevecioglu ve Aktag, 2007, s.5). Mesleki baglilik kavrami, iggi ve orgut 
arasindaki baglama gucunu yansitan bir yaklagimdir (Magdalena, 2009, s.148). Ozdevecioglu 
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(2003, s.H7)'na gore gali§anlarin yaratici fikirlerini, onerilerini ve eleptirilerini dikkate aimak 
ve bu onerileri uygulamaya aktarmak mesleki bagliligi destekleyici faaliyetlerdir. 

Bazi araptirmacilar 1 mesleki bagliligm incelenmesinde "up boyutlu orgute baglilik 
model"ini kullanmiptir. Bu modelde "duygusal, devamlilik ve normatif baglilik" olmak uzere 
simflandirma yapilmiptir (Uygup ve Qmrin, 2004, s.91). Ancak bu upleme, orgutsel bagliligm 
bilepenleridir. Bu bilepenlerde bagliligm; bireyin bir orgute karpi etkin yonelimini, orgutten 
ayrilmasiyla ilgili maliyetlere yaklapimim ve orgutte kalma konusunda hissettigi ahlaki 
zorunlulugu yansittigi ifade edilmektedir (£akar ve Ceylan, 2005, s.54). Bu up baglilik turu, 
palipamn organizasyondan ayrilma ihtimalini azaltan ve ya artiran nedensel ilipkiden 
bahsetmektedir (Kaya ve Selpuk, 2007, s.180). 

Orgutsel baglilik ve mesleki baglilik, bireylerin orgut ve meslek arasinda olupturdugu 
baglantiyi anlatir (Paino vd., 2011, s.95). Bu iki baglilik terimi birbiriyle kariptirilmaktadir. 
Mesleki baglilik bireyin yapmaya hazirlandigi veya yapmakta oldugu meslege olan bagliligmi 
ifade ederken, orgutsel baglilik bireyin iperisinde bulundugu orgute olan bagliligi ifade eder. 
Diger bir deyiple, kipilerin paliptiklari orgutun ozelliklerine duygusal tepkilerini ifade eder (Cook 
ve Wall, 1980, s.40). Mesleki baglilik ile orgutsel baglilik modellerinden "duygusal baglilik" 
uzerinden bir ilipki kurulabilir. Duygusal baglilik, orgut amap ve degerlerini benimseme, ipinde 
bulunulan kurumda kariyerini surdtirmeye istekli olma ve orgut ipin paba sarf etmeye gonullu 
olma anlamina gelmektedir (^ekmecelioglu, 2006, s.296). Meslege ilipkin olumlu deneyim, 
firsatlar ve tatmin duzeyi arttikpa bireylerin mesleklerine duygusal olarak baglanma duzeyleri 
artmaktadir (Tak ve Qftpioglu, 2009, s.37). 

Ergenp (1983, s.118) yaptigi araptirmada ipe bagliligi en pok etkileyen degipkenlerin 
kipisel/psikolojik degipkenler ile durumsal degipkenler oldugunu saptamiptir. Bu 
degipkenlerden en onemlisi bapari gudusudur. McClelland ve Burnham (2003, s,117)'a gore 
bapari gudusu, guplu bir gorev veya amap yoneliminde olmayi ifade etmek ve iyi ip yapma ya 
da bir kusursuzluk standardiyla rekabet etmenin onemli oldugu eylemlere yonelmektir. Bu 
guduye sahip bireylerin bireysel ve profesyonel hedeflere yonelik olarak istekli ve gayretli 
palipma ile zorluklara meydan okuma egilimleri yuksektir (Kurutizum, Irmak ve £etin, 2010, 
s.188). 

3. Orgut iklimi 

Orgut iklimi, orgut iperisinde hedeflerine ulapmak ipin palipan kipilerden olupan ip 
pevreyi ifade eder. (Kumar, 2011, s.138). Orgut ikliminden ilk defa Lewin, Lippitt ve White'in 
1939 yilinda yazdiklari ve yonetici stilleri ile sosyal iklim arasindaki ilipkiye odaklandiklari 
makalede bahsedilmiptir (Kundu, 2007, s.160). Yazarlar makalelerinde sosyal iklimi, 
orgutlerdeki palipmalarinda karpilaptiklari oznel duygulari veya atmosferi tammlamak ipin 
kullanmiplardir (Iqbal, 2008, s.32). 

Orgut iklimi, orgutu kupatan atmosfer olarak tarif edilebilir. Bu atmosfer orgut 
uyelerinin moral duzeyini etkiledigi kadar, orgute duyduklari iyi niyetin, hislerin ve 
aidiyetlerinin kuvvetini gosterir (Arslan, 2004, s.206). Orgut iklimi, ip pevresinde palipanlar 
tarafindan dolayli veya dolaysiz olarak algilanan ve palipanlarin motivasyon ve davraniplarim 
etkiledigi kabul edilen, olptilebilir ozellikler setidir (Litwin ve Stringer'dan (1968); Yuksel, 


1 Khan, Ziauddin, Jam and Ramay (2010), The Impacts of Organizational Commitment on Employee Job Performance ve Lo, 
Ramayah and Min (2009), Leadership Styles and Organizational Commitment: A Test on Malaysia Manufacturing Industry 
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2004:55). Karcioglu (2001, s.268)'na gore orgut iklimi; orgutun kigiligini olugturan, orgutu 
diger orgutlerden ayiran, orgutu betimleyen, orgute egemen olan, orgutun ig gevresinin 
oldukga kararli, degigmez, surekli niteligine sahip ve orgutte bulunan bireylerin davramglarim 
etkileyen ve onlardan etkilenen, somut olarak gozle gorulup elle tutulamayan, ancak orgut 
igindeki bireylerce hissedilip algilanabilen ve buttin bu ozellikleri igine alan psikolojik bir 
terimdir. Orgut iklimi; orgutlerin, bireysel ve gevresel ozellikleriyle orgutlerdeki insan davramg 
ve iligkilerinin olugturdugu ortam olarak ifade edilmektedir (Yuceler, 2009: 447). Orgut 
ikliminin bireyden bireye, meslekten meslege degigip degigmediginin bilinmesi gelecege 
yonelik dogru strateji, taktik ve politikalarin belirlenmesi agisindan da orgutler igin buyuk bir 
onem tagimaktadir (Dogan ve Unguren, 2009, s.69). 

Orgut iklimi, organizasyondaki ig gevresinin biligsel bir yorumudur. Bu nedenle iklim, 
"psikolojik iklim" olarak adlandirilmaktadir (£ekmecelioglu, 2007, s.81). Psikolojik iklim, 
orgutun uygulamalari ve iglemlerin, yani i§ ortaminm galiganlarca algilanmasidir (Aydogan, 
2004, s.214). iklim kavraminda sosyal psikoloji etkileri gozlenmekte olup, kavram bireylerin 
davramglarini sergiledigi psikolojik gevreyi tammlar (igcan ve Karabey, 2007, s.182). Sonug 
olarak iklim gevrenin subjektif olarak tammlanmasidir. 

Orgut iklimi turleri ile ilgili degigik tammlar yapilmigtir. Bu tammlardan en yaygin olanlar 
arasinda, agik ve kapali; endigeli, mutlu, ig yogun ve samimi; gorev-yonelimli, uretim-yonelimli 
ve ig merkezli; ilik ve soguk iklim tiplerini sayabiliriz (Kasirga ve Ozbek, 2008, s.60). Orgut 
iklimini birden gok faktor ile degerlendirmesi nedeniyle agik ve kapali iklimin incelenmesi 
onemlidir. Agik iklim, orgut uyelerinin ileri olgude bir birlik duygusuna sahip olduklari orgutsel 
durumu belirtmektedir. Agik iklimde galiganlar arasinda samimi bir iligki vardir. (jaliganlar bu 
iligkiden bir doyum saglarlar (Gtiglu, 2003, s.155). Kapali iklim turtinde moral, samimiyet, ige 
donukluk ve anlayig gosterme boyutlari gok duguktur. Personelin arkadaglik ve samimi iligkileri 
soz konusu degildir (Guglu, 2011, s.171). Yoneticinin, galiganlarin sosyal ihtiyaglarim kargilama 
ve ig tatminleri konusunda yeterli gabasi yoktur (Tutar ve Altinoz, 201, s.2010). 

Orgut iklimi olgumu konusunda farkli gorugler bulunmaktadir. Kimi yazarlar orgut 
ikliminin olgulmesinde algisal olgumlerin etkili oldugunu savunurken, kimi yazarlar da algisal 
olmayan iklim olgumlerinin etken oldugunu savunmaktadir. Algisal iklim olgumlerinde 
iggorene orgutsel gevreyi nasil algiladigi sorulmakta, algisal olmayan iklim olgumunde ise 
iggorene durumsal degigkenleri tammlamasi sorulmaktadir (Arslan ve Halis, 2000, s.69). Orgut 
iklimini gunlara bakarak saptayabiliriz (Varol, 1989, s.220): 

• inanma, guvenme ve guvenlik 

• Agiklik, agik kalplilik, igtenlik 

• Yardimlagma ve yardimseverlik 

• Katilma 

• Doyum ve umut beklenti dtizeyleri 

Orgut iklimi bir taraftan butun bu hususlarin varligi veya yoklugunu yansittigi gibi ne 
derecede var olduklarmi da yansitir (Oge, 2002, s.81). 
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4. Orgut ikliminin Boyutlari 

Aragtirmacilar orgutsel iklimi ve diger orgutsel durumlarla iligkisini incelerken daha gok 
Halpin ve Croft'un Orgutsel iklimi Tammlama Anketini (Organizational Climate Description 
Questionnaire [OCDQ]) kullanmiglardir. OCDQ, okullardaki orgutsel iklimi olgmek igin 
kullamlan en populer ve yaygin tekniktir (Mohan ve Ashok, 2011, s.601). Bu teknik 
incelendiginde; destekleyici, yonlendirici, smirlayici, profesyonel, samimi ve ilgisiz olmak 
tizere alti boyutun ele alindigi gorulmektedir. Litwin ve Stringer da olugturdugu orgut iklimi 
olgeginde dokuz degigkenden yararlanmigtir. Bunlar; orgutsel yapi, bireysel sorumluluk, ilimli 
bir galigma ortami ve destek, odullendirme, gatigma, performans standartlari, baglilik, risk 
alma ve orgutu benimsemedir (Bute, 2011, s.110). Mesleki baglilik ile orgutsel iklimin 
iligkilendirilmesinde ise bu boyutlarin tamami beklenen etkilegimi ortaya koyamamaktadir. 
Bundan dolayi, galigmamn amag ve hedefleri dogrultusunda aragtirmayi direk yansitacak beg 
boyut incelenmigtir. Bu boyutlar; guven- saygi, liderin tutumu, tatmin olma, iletigim ve destek 
algisidir. 

4.1. Guven - Saygi 

Orgutlerde guvene dayali iligkilerin kurulmasi, galiganlarin liderlerine ve bir butun 
olarak orgutlerine guven duymasi; orgutlerine duygusal agidan bagli, kendilerini orgutleri 
iginde tammlayabilen, iglerinden tatmin olan ve orgutlerinden ayrilmayi istemeyen galiganlar 
yaratabilir (Demircan ve Ceylan, 2003, s.140). Ayrica, galiganlar tistlerinin kendilerine saygi 
gostermedigini ya da alinan kararlara iligkin yeterli agiklama yapmadiklarmi hissettiklerinde 
orgut adina olumlu performans gostermede istekli olmayacaklardir (Cihangiroglu ve Yilmaz, 
2010, s.206). £aliganlarin iginde bulundugu ortamda guven ve saygiyi hissetmesi, aklindaki 
galigma sistemiyle eglegtirmesi mesleki bagliligmi etkiyebilecek bir faktordur. 

4.2. Liderin Tutumu 

Liderlik; bir grubun varliginda anlamlidir; ortak amaglarin varliginda anlamlidir; 
etkilemedir ve bir suregtir (Bakan, 2008, s.16). Belirli ortak amaglarin gergeklegtirilmesi igin 
orgutler agisindan liderlik son derece onemlidir. (^unku liderlik, birey ve gruplarin davramgi ve 
performansi uzerinde guglu bir etkiye sahiptir (ince, Beduk ve Aydogan, 2004, s.437). 
Uretkenligi artirmak igin lider, galiganlarin bagliligmi artiracak, yaraticiligim geligtirecek, 
iglerinden heyecan duyacagi, bagarilariyla gururlanacagi ve ig arkadaglarina katkida bulunacagi 
saglikli ortamlar olugturmalidir (Tunger, 2011, s.62). Liderligin zorunlu kildigi eylemlerin 
gergeklegtirilmemesi, gelecegin yeni liderlerinin yonetim algismi ve en onemlisi, kigilik ve 
liderlik vasiflarmin geligmesini etkilemektedir. 

4.3. Tatmin Olma 

iggorenin igletme iginde daha yuksek bir konumdaki goreve getirilmesi hem tatmin 
olma duygusu yaratacak; hem de motivasyon artigi saglayacaktir (igcan ve Timuroglu, 2007, 
s.126). Motivasyon, galiganlarin verimliliginin daha yuksek olmasim saglamakla birlikte 
mesleki bagliliklarmin artmasmi da saglamaktadir (Aborisade ve Obioha, 2009, s.150). Orgut 
igindeki dikey yerlegtirmeler ig tatminini olumlu etkilemektedir. Ancak tatmin, orgut iginde 
etkilegimi sadece dogru orantiya bagli bir degigken degildir. Ornegin, galiganlarin ticret gibi 
onemli bir motivasyon kaynagmin yetersiz oldugu ig ortamlarinda bile sirf yonetici ve yonetim 
tarzinm iyi olmasi nedeniyle ig tatminlerinin arttigi tespit edilmigtir (Bozkurt ve Bozkurt, 2008, 
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s.4). Bu da gostermektedir ki gali§anlari n tatmin olmasi sadece degigtirilebilir araglara degil, 
aym zamanda agik orgut yapisi igerisindeki etkilegimlere de baglidir. 

^aliganlar, iginden ve ig ortamindan beklentilerinin yeterince kargilanamadigi algisma 
sahip oldugunda ig tatminsizligi ortaya gikmaktadir (Kok, 2006, s.295). Herzberg'in £ift Faktor 
Kuramina gore; tatmin, tatminsizligin kargiti degildir ve galigan, iginden tatmin saglamadan 
ama aym zamanda tatminsiz olmadan da galigabilmektedir (Toker, 2007, s.95). Kuram 
mantiksal olarak dogruluk gostermektedir. Ancak bu durum tatminin tek bagina incelendigi 
durumlar igin gegerlidir. Mesleki veya orgutsel baglilik gibi degigkenlerle birlikte 
incelendiginde tatminsizlik de yuksek bir etki faktorudur. 

4.4. iletigim 

iletigim gerek bireysel gerekse orgutsel bazda her faaliyetin temelini olugturmakla 
birlikte, orgut igerisinde koordinasyonu saglar (Erogluer, 2011, s.122). Orgutsel iletigim; 
gali§anlari birbirine baglar boylece ki§iler ve birimler uyumlu ve e§gudumlu gali§abilir ayrica 
faaliyetlerin surdurulmesine, sorun pozme ve yaratici gticun olu§turulmasina imkan verir 
(Eroglu ve Suner, 2003, s.179). Orgut iginde ileti§im dikey, gapraz ve yatay olmak uzere ug 
gegittir. Mesleki baglilik agisindan degerlendirildiginde, orgut igi ileti§im turlerinden dikey 
iletigimin degerlendirilmesi daha uygundur. Dikey iletigimde amag, iggorenler/elemanlarin 
guvenilir galigmasmi, orgutsel amaglari bilmesini, istenilenler dogrultusunda davranmasmi 
saglamaktir (Varol, 1993, s.131). 

4.5. Destek Algisi 

^aliganlar orgutun temel unsurlarmin kendilerine kargi olan tutumlarmi 
degerlendirdiklerinde, galiganlarda bir anlayig, bir algi olugur. Bu anlayig, idrak ya da algi 
orgutsel destek algisidir (Polat ve Aktop, 2010, s.6). Orgutte daha fazla destek algilamasi 
galiganlarin orgute kargi daha olumlu davramglar geligtirmesini saglar (Tumwesigyel, 2010, 
s.943). Her zaman orgutun destegini yam baginda hisseden galiganlar, iglerine daha siki 
baglanacaklar ve igyerinden ayrilmayi dtigunmeyeceklerdir (Ozdevecioglu, 2003, s.116). 
Orgutsel destek algisi, orgut galiganlari agisindan onemli bir etkendir. Bireylerin mesleki 
bagliliklari orgutsel iklim ekseninde geligtiginden, orgutsel destek algisi incelenmesi gereken 
bir faktordur. 

5. Stajyer galiganlar 

"Stajyer galigan" ifadesi aragtirildiginda, iki anlamda kullamlan bir ifade oldugu 
gorulmektedir. Bu anlamlardan birincisi, deneme amagli alinan, deneme suresi bitiminde 
performansi degerlendirilerek galigmaya devam edip etmeyecegi belirlenen galiganlardir. 
ikincisi ise mesleki egitim igerisinde kullanilmaktadir. Bu kullammda stajyer galigandan kasit, 
ogrenciligine devam eden bireylerin belirlenmig bir surede, belirlenmig bir orgutlenmede 
galigmasidir. 

Staj galigmalari, ulkemizde meslek yuksekokullarindan mezun olabilmek igin yerine 
getirilmesi gereken gartlardan biridir. Mevcut durumda ogrenciler staj galigmalarmi en az otuz 
ig gunu olmak uzere II. veya IV. donemde yaz tatilinde yerine getirmektedirler (Karacan ve 
Karacan, 2004, s. 169). Stajyer, bir ortaogretim, yuksekogretim veya yaygin egitim kurumunda 
ogrenim goren, mesleki beceri ve tecrubesini arttirmak uzere igletmede ogrenme stirecini 
devam ettiren personeldir (Gorkem ve Ozturk, 2011, s.23). Staj, stajyer galiganlarin egitim- 
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ogretim ya§amlarindan gikarak gali§ma sektoru ile tamjtiklari ilk faaliyettir. Bu faaliyette, 
bireyler mesleki egitimlerini uygulamali olarak yapmakla birlikte, ilk palijma ortami olan orgut 
igerisinde, turn yargisal, tepkisel ve psikolojik algilamalari da gergekle§tirmektedir. Stajyerlerin 
bu algilamalari, mesleklerine yonelik duygu ve du$uncelerini degi§tirebilecek niteliktedir. 

6. Zonguldak Meslek Yuksekokulu Ogrencilerine Yonelik Bir Ara§tirma 

6.1. Ara$tirmanm Amaci ve Onemi 

Arajtirmanm amaci; guven-saygi, liderin tutumu, tatmin olma, ileti§im ve destek algisi 
faktorlerinden olu§an orgut ikliminin, stajyer gali§anlarin mesleki baglilik geli§imine etkisini 
ortaya koymaktir. Bu ama? dogrultusunda, uygun olgek hazirlanarak stajyer palijan kavrami 
igerisinde yer alan onlisans ogrencisi stajyerlere yonelik bir ara§tirma gergekle§tirilmi§tir. 

Literaturde stajyer gali§anlara yonelik daha once yapilmi§ bir gali§ma bulunmamaktadir. 
Mesleki baglilik ile ilgili galijmalarin inceleme alam ise stajyer gali§anlar di§indadir. £ali§ma 
hayatina hazirlanan yeni bireylerin kisa sureli stajlari suresince edinimlerinin ve 
algilamalarimn mesleki baglilik gelijimlerine etkisinin incelenmesi ve daha iyi bir orgut 
ikliminin olu§turulmasi agsindan bu ara§tirma onem arz etmektedir. 

6.2. Ara$tirmanm Kapsami, Simrlihklari ve Varsayimlari 

Arajtirma, 30 gunluk stajim tamamlami§ onlisans ogrencilerini kapsamaktadir. Bu 
ara$tirmada, bazi sektorlerde "deneme" adi verilen stajyer gali§ma modelindeki bireylere 
yonelik bir ?ali§ma yapilmami§tir. 

Ara§tirma a§agidaki varsayimlara bagli olarak gergekle§tirilmi§tir; 

• Ara§tirmaya katilan ogrencilerin, kendilerine yoneltilen sorulari ger^egi yansitacak 
§ekilde cevaplandirdigi varsayilmi§tir. 

• Ara§tirmaya katilan ogrencilerin, orgut iklimini degerlendirirken objektif olduklari 
varsayilmi§tir. 

• Ara§tirmaya katilan ogrencilerin, stajim gergek bir §ekilde yaptigi varsayilmi§tir. 

• Ara§tirmaya katilan ogrencilerin, yogun bir orgut iklimine maruz kaldigi 
varsayilmi§tir. 

• Ara§tirmaya katilan ogrencilerin, mesleki baglilik algilarina etki edebilecek bireysel 
ve gevresel faktorlerin sifir oldugu varsayilmi§tir. 

6.3. Ara$tirmanm Evreni ve Orneklemi 

Arajtirma evrenini; Bulent Ecevit Universitesi onlisans ogrencileri (2. sinif) 
olu§turmaktadir. Ara§tirmanin orneklemini Zonguldak Meslek Yuksekokulu ogrencileri (2. 
sinif) olu$turmaktadir. Ara§tirmada olasilikli arajtirma yontemlerinden tabakali rastgele 
ornekleme yontemi kullamlmijtir. Kullamlan bu yontemde tabakalar kendi igerisinde 
homojen, aralarinda ise heterojendir. Bu yontemle yapilan ara§tirmalarin genellenebilirligi 
yuksektir. 
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2011 yili OSYM verilerine gore Bulent Ecevit Universitesi bunyesindeki Meslek 
Yuksekokullarma 2011 yilinda 1780 ogrenci kayit yaptirmigtir. Aym yil Zonguldak Meslek 
Yuksekokulu'na kayit yaptiran ogrenci sayisi ise 519'dur. 2011 yilinda 1. sinifa baglayan 
ogrencilerin 2012-2013 egitim ogretim yilinda 2. sinif olmasindan dolayi 2011 yili referans 
alinmigtir. 

Evren buyuklugu 1780, kabul edilebilir hata ±%5 ve %95 guven duzeyinde ve ±0.05'lik 
sapma araliginda soz konusu aragtirmanin orneklem buyuklugu 317 olarak hesaplanmaktadir. 
Bu deger gerekli orneklem buyuklugu igin yeterlidir. 


Tablo 1. Arajtirma Evreni ve Orneklemi 


Programin Adi 

Ogrenci Sayisi 

Tabaka Agirligi 

Ornekleme Se?ilecek 
Ogrenci Sayisi 

/j/efme Yonetimi 

155 

155/519 =0,30 

0,30*317 = 95 

Muhasebe ve Vergi Uyg. 

126 

126/519 =0,24 

0,24*317 = 76 

Biyomedikal Cih. Tek. 

20 

20/519=0,04 

0,04*317 = 13 

Turizm ve Otel i$letmeciligi 

55 

55/519=0,11 

0,11*317 = 35 

in$aat Teknolojisi 

97 

97/519=0,19 

0,19*317 = 60 

Harita ve Kadastro 

35 

35/519=0,07 

0,07*317 = 22 

Maden Teknolojisi 

31 

31/519=0,05 

0,05*317 = 16 

TOPLAM 

519 


317 


6.4. Aragtirmanin Veri Toplama Metodu 

Aragtirmada anket teknigi kullamlmigtir. Literatur incelemesinde ge§itli iklim 
boyutlarinin tammlamasi bulunmug ancak bu boyutlarin birgogu mesleki baglilikla dogrudan 
ili§kilendirilememi§tir. Bu yuzden orgutsel iklim igerisinde yer alan boyutlardan, bireylerin 
orgut igerisindeki algilamalari ile belirlenebilen 5 boyut segilerek mesleki baglilikla 
ili§kilendirilmi§tir. Faktorlerin ozellikleri degerlendirilerek aragtirma kitlesine ozel olarak 5'li 
Likert tipinde orgutsel iklim olgegi ve mesleki baglilik olgegi hazirlanmi§tir. Mesleki baglilik 
olgegi igerisinde yer alan "ilgi alanlarimin gogu meslegim gevresinde yogunla§mi§tir" ve 
"Kigisel ya§am hedeflerimin gogu meslegimle ilgilidir" sorulari, Kanungo'nm "i§e Baglilik 
Olgegi'nden alinmigtir. Orgutsel iklim olgegi 44 sorudan, mesleki baglilik olgegi ise 9 sorudan 
olugmaktadir. Olgekler igerisinde negatif sorular kullamlmamigtir. Olgekte degigkenler 
kodlama sistemiyle simflandirilmigtir. Hazirlanan olgek hedef kitleye yuzyuze anket 
yontemiyle uygulanmigtir. 

Hazirlanan olgekler, pilot uygulamasi ile sinanmigtir. Pilot uygulama, igletme Yonetimi 
programi ogrencilerinden rasgele segilen 30 kigi uzerinde yapilmigtir. Pilot uygulama 
sonucunda elde edilen veriler SPSS 18.0 programiyla analiz edilmig ve alfa katsayisi 0,954 
gikmigtir. "Cronbach’s Alpha if Item Deleted" degeri incelendiginde guvenilirligi dugurucu 
maddenin bulunmadigi saptanmigtir. Elde edilen alfa degeri aragtirma olgegi verilerinin 
guvenilirliginin gok yuksek oldugunu gostermektedir. 
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6.5. Ara$tirmanm Modeli ve Hipotezleri 

Arajtirmanm modeli deneme modelidir. Araptirmamn kavramsal modelinde, bir 
bagimsiz degipken altinda 5 alt bagimsiz degipken ve bir bagimli degipken olmak uzere toplam 
6 degipken bulunmaktadir. Bagimsiz degipkenler; Guven-Saygi, Liderin Tutumu, Tatmin Olma, 
ileti§im ve Destek Algisidir. Bagimli degijkeni ise Mesleki Baglilik olupturmaktadir. 


§ekil 1. Arajtirmanin Kavramsal Modeli 



Ana Hipotez-i: Orgiit iklimi ile mesleki baglilik arasmda anlamli bir ili§ki vardir. 

Alt Hipotez il-Hp Guven-Saygi ile mesleki baglilik arasinda anlamli bir ili§ki vardir. 

Alt Hipotez i2-Hp Liderin tutumu ile mesleki baglilik arasinda anlamli bir ili§ki vardir. 

Alt Hipotez B-Hp Tatmin olma ile mesleki baglilik arasinda anlamli bir ili§ki vardir. 

Alt Hipotez i4-Hp iletijim ile mesleki baglilik arasinda anlamli bir ili§ki vardir. 

Alt Hipotez i5-Hp Destek algisi ile mesleki baglilik arasinda anlamli bir ili§ki vardir. 

Alt Hipotez i6-Hp Stajyer gali§anlarin mezun olduklari lise turn ile mesleki bagliliklari 
arasinda anlamli bir fark vardir. 


6.6. Ara$tirma Verilerinin Analizi 

£ali§mada elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler igin SPSS 18.0 
(Statistical Package for Social Sciences) programi kullamlmi§tir. Ara§tirma verilerinin 
analizinde Temel Bile§en Faktoru (Principal Component Factoring) Modeli, teknik olarak ise 
Varimax Teknigi kullanilmi§tir. Ara§tirmada degijkenler arasindaki ili§kiyi, ilijkinin yonunu ve 
etkileri saptamak amaciyla Pearson Korelasyon Analizi, Lineer Regresyon (ikili) Analizi ve 
Mann-Whitney U Testi kullamlmi§tir. 

6.6.1. Guvenirlilik Analizi 

Arajtirmada kullamlan ol^eklerin guvenilirliginin test edilmesinde Alfa katsayisindan 
(Cranbach Alfa) yararlamlmijtir. Ara§tirmada uygulanan olgegin guvenirlik analizi sonrasinda 
alfa degeri, a=0,972 tespit edilmijtir (Bkz.Tablo 2). Bu hesaplama sonrasi ortaya gikan deger, 
olgegin pok yuksek ip tutarliliga sahip oldugunu gostermektedir. 
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Tablo 2. Guvenirlik Katsayisi 


Cronbach's Alpha 

Madde Sayisi 

,972 

53 


6.6.2. Faktor Analizi 

Ara§tirma verilerinin analizinde faktor turetme modeli olarak, Temel Bile§en Faktoru 
(Principal Component Factoring) modeli, faktor rotasyon yontemi olarak Orthogonal, teknik 
olarak ise varimax teknigi kullanilmi§tir. £ali§mada turetilecek faktor sayisi Varyansa Katilma 
(Oz deger) kriteri kullanilarak belirlenmi§tir. 

Orneklemin uygunlugu i?in bulunan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri ,960'dir (Bkz. 
Tablo 3). Bu deger, degijkenler arasinda kismi korelasyonlarin du§uk olup olmadigim 
gostermektedir. Bartlett test sonucunda anlamlilik ,000 bulunmu§tur. Bu deger, verilerin ?ok 
degi§kenli normal dagilimdan geldigini gostermekte ve faktor analizinin kullanilmasinin 
uygunlugunu ortaya gkarmaktadir. 


Tablo 3. KMO ve Barlett Testi 


Kaiser-Meyer-Olkin Measure Degeri 

,960 

Bartlett 
Kuresellik Testi 

Yakla§ik Ki-Kare 

1,193E4 

Serbestlik Derecesi 

1378 

Anlamlilik (Sig.) 

,000 


KMO analizi sonucunda bulunan deger, kullamlan verilerin faktor analizi igin uygun 
oldugunu, aym zamanda orneklem buyuklugunun mukemmel oldugunu gostermektedir (KMO 
= 0,960). 


Tablo 4. Toplam Varyans 


Bile^en 

ilk Ozdegerler 

Karesi Alinmi; Yuklemelerin Qikartilmi; 
Toplamlari 

Toplam 

Varyans % 

Kumiilatif % 

Toplam 

Varyans % 

Kumulatif % 

1 

22,209 

41,904 

41,904 

22,209 

41,904 

41,904 

2 

4,151 

7,833 

49,737 

4,151 

7,833 

49,737 

3 

2,193 

4,138 

53,876 

2,193 

4,138 

53,876 

4 

1,517 

2,863 

56,739 

1,517 

2,863 

56,739 

5 

1,199 

2,261 

59,000 

1,199 

2,261 

59,000 

6 

1,109 

2,093 

61,094 

1,109 

2,093 

61,094 

7 

1,040 

1,962 

63,056 

1,040 

1,962 

63,056 

8 

1,006 

1,899 

64,955 

1,006 

1,899 

64,955 


Tablo 4 incelendiginde; agklanan toplam varyans, donu§umden onceki ve sonraki 
ozdegerleri vermekte ve sekiz faktortin gktigim gostermektedir. ilk faktor toplam varyansin % 
41,904’unu, ikinci faktor %7,833'unu, u?uncu faktor %4,138'ini, dorduncu faktor %2,863'unu, 
be§inci faktor %2,261'ini, altinci faktor %2,093'unu, yedinci faktor %1,962'sini, sekizinci faktor 
ise %1,899'unu agklamaktadir. Ozdegerlerin agikladiklari birikimli varyans miktari, toplam 
varyansin %64,955’idir. Bu degerin gok dujuk olmamasi istenir. £iinku agiklanan varyansin 
dujuklugu o olgekle elde edilen bilginin de o denli az oldugu anlamina gelir. 
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6.6.3. Korelasyon Analizi 

Pearson korelasyon katsayisi (r), iki degi§kenin dogrusal ili§kisinin derecesinin 
olQumunde kullamlir (Akgul ve £evik, 2005, s.356). 

6.6. 3.1. Ana Hipoteze (hipotez-i) Yonelik Korelasyon Analizi 

Ara§tirmadaki bagimli degi§ken "Mesleki Baglilik" ile ana bagimsiz degijken "Orgut 
iklimi" arasindaki korelasyon analizine (Pearson Korelasyon) ili§kin sonuglar a§agida Tablo 
5'deki gibidir. 


Tablo 5. Ana Hipotezin Korelasyon Tablosu 



(1) 

(2) 

Mesleki Baglilik (1) 

Pearson Correlation 

1 


Sig. (2-tailed) 


Orgut iklimi (2) 

Pearson Correlation 

,708 

1 

Sig. (2-tailed) 

,000 



Tablo 5'e gore; Bagimli degi§ken Mesleki Baglilik ile ana bagimsiz degi§ken Orgut iklimi 
(r=,708) arasinda pozitif yonlu, yuksek seviyede, anlamli bir ili§ki vardir. Gtiven-Saygi, Liderin 
Tutumu, Tatmin Olma, ileti§im ve Destek Algisindan olu§an Orgutsel iklim, stajyer galijanlarin 
Mesleki Bagliliklarina yuksek seviyede, dogrudan etki etmektedir. (0.70<r<0.89 ise 
Gup:Yuksek) 

6.6. 3. 2. Orgutsel iklim Boyutlari ile Mesleki Baglilik Arasindaki Korelasyon Analizi 

Ara$tirmadaki bagimli degi§ken (Mesleki Baglilik) ile bagimsiz degi§kenler (Gtiven-Saygi, 
Liderin Tutumu, Tatmin Olma, iletijim ve Destek Algisi) arasindaki korelasyon analizine 
(Pearson Korelasyon) ili§kin sonuglar a§agida Tablo 6'deki gibidir. 


Tablo 6. Orgutsel iklim Boyutlarinm Korelasyon Tablosu 



(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

(5) 

16) 

Mesleki Baglilik (1) 

Pearson Correlation 

1 






Guven-Saygi (2) 

Pearson Correlation 

,444 

1 





Sig. (2-tailed) 

,000 






Liderin Tutumu (3) 

Pearson Correlation 

,445 

,810 

1 




Sig. (2-tailed) 

,000 

,000 





Tatmin Olma (4) 

Pearson Correlation 

,582 

,734 

,777 

1 



Sig. (2-tailed) 

,000 

,000 

,000 




iletifim (5) 

Pearson Correlation 

,510 

,761 

,804 

,813 

1 


Sig. (2-tailed) 

,000 

,000 

,000 

,000 



Destek Algisi (6) 

Pearson Correlation 

,455 

,625 

,672 

,731 

,776 

1 

Sig. (2-tailed) 

,000 

,000 

,000 

,000 

,000 
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Tablo 6'ya gore; Mesleki Baglilik ile Orgutsel iklim boyutlarindan Guven-Saygi (r=,444), 
Liderin Tutumu (r=%445), Tatmin Olma (r=,582), ileti§im (r=,510), Destek Algisi (r=,445) 
degi§kenleri arasinda pozitif yonlu, orta seviyede ve anlamli bir ili§ki vardir. Bu analize gore 
orgutsel iklim boyutlarinin tamami stajyer palijanlarin mesleki bagliliklarina dogrudan etki 
etmektedir. 

6.6.4. Regresyon Analizi 

Regresyon analizi, bir bagimli degi§ken ile bir ya da daha fazla bagimsiz degi§ken 
arasindaki ilijkiyi degerlendiren istatistiksel bir aragtir (Kleinbaum vd., 2004, s.49). 

6. 6.4.1. Ana Hipoteze (Hipotez-i) Yonelik Regresyon Analizi 

Bagimli degi§ken Mesleki Baglilik ile ana bagimsiz degi§ken Orgut iklimi arasindaki 
ili§kiyi inceleyen ikili regresyon modelinin istatistiksel anlamda gegerli olabilmesi igin, ANOVA b 
tablosunda yer alan F'nin istatistiksel anlamlilik degerlerinin 0.05'ten kuptik (Sig.<0.05) olmasi 
gerekmektedir. 


Tablo 7. Mesleki Baglilik ile Ana Degi$ken Orgut ikliminin ili$kisi - ANOVA b 


Model 

Sum of Squares 

df 

Mean Square 

F 

Sig. 

Orgutsel iklim 

Regression 

11032,668 

1 

11032,668 

315,839 

,ooo a 

Residual 

11003,351 

315 

34,931 



Total 

22036,019 

316 





Tablo 7'de kurulan modelin F'sinin istatistiksel anlamlilik degerinin (Sig.) 0.05'ten kuptik 
(Sig.=,000) oldugu gorulmekte, her iki degijken igin de regresyon modelinin tesaduff olmadigi 
anlajilmaktadir. Orgut ikliminin, stajyer gali§anlarin Mesleki Bagliligina etkisini belirlemek 
uzere olujturulan Model Ozeti Tablo 8’de verilmi§tir. 


Tablo 8. Ana Hipotezin Model Ozeti Tablosu 


Model 

R 

R Square 

Adjusted R Square 

Std. Error of the Estimate 

Orgutsel 

iklim 

,708 a 

,501 

,499 

5,91027 


R Kare, bagimsiz degijkenin bagimli degijkeni ne kadar agikladigini gosterir. Di§ 
Faktorler modelinde orneklem R Kare 0,501 olmasindan dolayi, "Orgut iklimi" ile "Mesleki 
Baglilik" degi§kenleri arasinda orta seviyede dogrusal bir ilijki vardir. Stajyer gali§anlarin 
mesleki bagliliklarindaki degijimin %50'sini Orgut iklimi degijkeni agiklamaktadir. 

6. 6.4.2. Orgutsel iklim Boyutlarina Yonelik Regresyon Analizi 

Bagimli degijken Mesleki Baglilik ile bagimsiz degijkenler Guven-Saygi, Liderin Tutumu, 
Tatmin Olma, ileti§im ve Destek Algisi arasindaki ili§kiyi inceleyen ikili regresyon modelinin 
istatistiksel anlamda gegerli olabilmesi igin, ANOVA b tablosunda yer alan F'nin istatistiksel 
anlamlilik degerlerinin 0.05'ten kuptik (Sig.<0.05) olmasi gerekmektedir. 
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Tablo 9. Mesleki Baglilik ile Orgut iklim Boyutlarinin ilijkisi - ANOVA 0 


Model 

Sum of Squares 

F 

Sig. 

Giiven-Saygi 

Regression 

4341,037 

77,278 

,000 a 

Liderin Tutumu 

Regression 

4356,574 

77,622 

,000 a 

Tatmin Olma 

Regression 

7469,830 

161,538 

,000 a 

ileti$im 

Regression 

5726,680 

110,606 

,000 a 

Destek Algisi 

Regression 

4564,402 

82,293 

,000 a 


Tablo 9'da, kurulan ikili modellerin her birinin F'sinin istatistiksel anlamlilik degerinin 
(Sig.) 0.05'ten ku?uk (Sig.=,000) oldugu gorulmekte, modeli olu§turan her iki degijken igin de 
regresyon modelinin tesadufT olmadigi anla§ilmaktadir. Orgut iklim Boyutlarinin stajyer 
gali§anlarin Mesleki Bagliligina etkisini belirlemek iizere olu§turulan Model Ozeti Tablo 10’de 
verilmijtir. 


Tablo 10: Alt Hipotezlerin Model Ozeti Tablosu 


Model 

R 

R Square 

Adjusted R Square 

Std. Error of the Estimate 

Giiven-Saygi 

,444 a 

,197 

,194 

7,49497 

Liderin Tutumu 

,445 a 

,198 

,195 

5,46737 

Tatmin Olma 

,582 a 

,339 

,337 

6,80014 

ileti$im 

,510 a 

,260 

,258 

7,19553 

Destek Algisi 

,445 a 

,207 

,205 

7,44638 


Tablo 10 incelendiginde, Gtiven-Saygi (r 2 =0,197), Liderin Tutumu (r 2 =0,198), Tatmin 
Olma (r 2 =0,338), ileti§im (r 2 =0,260) ve Destek Algisi (r 2 =0,207) modellerinde orneklem R Kare 
degeri incelendiginde, bu modellerin her biri ile stajyer palijanlarin mesleki bagliliklari 
arasinda dogrusal bir ili§ki oldugu ifade edilebilir. Stajyer galijanlarin mesleki bagliliklarindaki 
degijimin %20'sini Gtiven-Saygi, %20'sini Liderin Tutumu, %34'unii Tatmin Olma, %26'smi 
ileti§im, %20'sini de Destek Algisi degi§keni agklamaktadir. 

6.6.5. Mann-Whitney U Testi ( Hipotez i6-H j ) 

iki ortalama arasindaki farkin anlamli olup almadigi Mann-Whitney U Testi ile belirlenir. 
Bu testin sonuplan Tablo ll'de verilmijtir. 

Tablo ll'e gore Asymp. Sig. (Anlamlilik) satirindaki degerin 0,51 oldugu gorulmektedir. 
Soz konusu deger 0,05'den buyuk oldugu igin, mezun olunan lise turn ile stajyer palijanlarin 
mesleki bagliliklari arasindaki ili§ki istatistiksel olarak anlamli degildir. Meslek lisesi mezunu 
pali§anlarin mesleki baglilik diizeylerine ilijkin ortalama (x=33.8903)'tur. Duz lise mezunu 
palijanlarin mesleki baglilik duzeylerine ili§kin ortalama (x=32.5123)'tur. Bu degerler, meslek 
lisesi mezunlarinin mesleki baglilik duzeylerinin, duz lise mezunlarinm mesleki baglilik 
duzeylerinden daha yuksek oldugu sonucunu ortaya gkarmaktadir. 
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Tablo 11. Lise Tiirleri ile Mesleki Baglilik Arasindaki ilijki 


Mesleki Baglilik 

Mezun Oldugu Lise 
Turu 

N 

Mean 

Std. Deviation 

Duz Lise 

162 

32,5123 

8,11121 

Meslek Lisesi 

155 

33,8903 

8,56341 

Total 

317 



Mann-Whitney U 

Wilcoxon W 

Z 

Asymp. Sig. (2-tailed) 

10962,000 

24165,000 

-1,955 

,051 


iki grup arasindaki farkin ya da zaman igerisindeki degijimin rastlantisal olup 
olmadigina karar verebilmek igin hipotez testlerinden yararlanilir (Ba§, 2006, s.152). Analizler 
sonucunda elde edilen R Kare ve anlamlilik degerleri Tablo 12'de gosterilmijtir. 


Tablo 12. Hipotezlerin Test Sonu^lari 



R 2 

Anlamlilik 

Sonu; 

Ana Hipotez-i 

,501 

,000 

Kabul Edildi 

il-Hi 

,197 

,000 

Kabul Edildi 

il-Hi 

,198 

,000 

Kabul Edildi 

i3-Hi 

,339 

,000 

Kabul Edildi 

i4-Hi 

,260 

,000 

Kabul Edildi 

i5-Hi 

,207 

,000 

Kabul Edildi 

i6-Hi 

- 

,051 

Red Edildi 


7. Sonu$ 

Stajyer palijanlarin mesleki baglilik geli§imine orgut ikliminin etkisi konulu 
ara$tirmamizin amaci; guven-saygi, liderin tutumu, tatmin olma, iletijim ve destek algisi 
degi§kenlerinden olu§an orgutsel iklim boyutlarinin ve genel olarak orgutsel iklimin, stajyer 
palijanlarin mesleki baglilik geli§imine etkisini incelemektir. 

Arajtirmaya katilan stajyer palijanlarin %48,9'unun erkek oldugu, %51,1'inin kadin 
oldugu belirlenmi§tir. Mezun olduklari lise turu incelendiginde, %51'inin Duz Lise mezunu, % 
49'unun da Meslek Lisesi mezunu oldugu saptanmijtir. Stajyer galijanlann %64,4'unun kamu 
sektorunde, %35,6'sinin da ozel sektorde staj yaptigi saptanmi§tir. 

Arajtirma sonuplarina gore faktorler degerlendirildiginde; orgut igerisindeki guven 
ortami, ast ust arasindaki saygi duzeyi, fikir ve goru§lere saygi gibi etkenlerden olujan "Guven 
-Saygi" faktoru (il-Hi), lidere ula§abilme, liderin e§it davramji ve mesleki geli§imi destekleme 
gibi etkenlerden olu§an "Liderin Tutumu" Faktoru (i2-Hi), yapilan i§in onemsenmesi, 
sorumluluk dagilimlarmin objektifligi ve egitim seviyesinin yeterliligi gibi etkenlerden olu§an 
"Tatmin Olma" faktoru (iB-Hi), tejvik edici davrani 5 lar, istek ve onerileri iletebilme ve 
destekleyici ileti§im gibi etkenlerden olu§an "iletijim" faktoru (^-Hx), ustlerin elejtirel yapisi, 
palijanlar arasinda ejitlik, takdir edilme ve odullendirme gibi etkenlerden olu§an "Destek 
Algisi" faktoru (iS-Hx) stajyer gali§anlarin mesleki baglilik geli§imine dogrudan etki etmektedir. 
Stajyer gali§anlarin mezun olduklari lise turu (i6-Hx) ile mesleki bagliliklari arasinda ise anlamli 
bir fark ve dogrudan etkileyici bir ili§ki bulunamami§tir. 
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Stajyer gali§anlarin %86'sinin staj yaptigi kurumda fikir ve goru§lerine saygi gosterildigi 
saptanmi§tir. %84'u amirlerine kar§i gilven hissetmektedir. Ust-Ast iletijiminin onemli oldugu 
noktada stajyer gali§anlarin %89'unun amirlerine rahatlikla ula§abi Idigi saptanmijtir. Orgut 
iklimi igerisinde herkese e§it ve objektif davramj sergilenmesi onem arz etmektedir. 
Ara§tirmaya katilan stajyer palijanlar, orgutlerinde bu eylemlerin %78 oranmda 
gergekle§ti rildigini ifade etmi§tir. Agk orgut sistemlerinde olmasi gereken, gali§anlarin istek ve 
onerilerinin dikkate alinmasimn, %77'lik bir gergeklejme oranina sahip oldugu saptanmijtir. 
Staj'in temelinde yer alan mesleki gelijim, orgutler tarafindan %82 oranmda desteklenmijtir. 
Bagliliga etki eden bir faktor olan i§ tatmini, %85 oranmda gergekle§mi§tir. Stajyer palijanlarin 
%56'si, orgutteki palijanlarin gelir duzeylerinin memnun edici duzeyde oldugunu ifade 
etmi§tir. Mesleki gelijime dogrudan etki eden orgut igi egitimin %77 oranmda yeterli oldugu 
saptanmi§tir. Stajyer palijanlarin %76'si orgut ikliminin meslegini daha pok sevdirdigini ifade 
etmi§tir. Bu yogun, pozitif orgut iklim igerisindeki stajyer pali§anlarin %72'si meslegiyle gurur 
duymakta, %60'i meslegiyle 6zde§le§mekte, %76'si mesleginde ilerlemeyi du§unmekte, %50'si 
meslegine pok siki baglanmakta ve %57'si ya§am hedeflerini meslegi gerpevesinde 
belirlemektedir. 

Stajyer gali§anlar, orgutler iperisinde gali§makta olan personellerin temelini 
olu§turmaktadir. Gegirdikleri kisa sureli i§ deneyimi suresince, orgute dair turn algilamalari 
agiktir. ilk i§ deneyimi olarak tammlanabilecek bu stire^te kar§ila§abilecekleri standart di§i 
davram§ ve tutumlar, bu bireylerin mesleki egilimlerine yon verebilecek dtizeydedir. Stajyer 
palijanlarin mesleki egilimlerine yani mesleki bagliliklarina orgut iklimi dogrudan etki 
etmektedir. Olumsuz orgut iklimine maruz kalmi§ bir birey, ilerleyen galijma yillarinda galijtigi 
orgutun orgut iklimine negatif etkide bulunacaktir. Bu yuzden, stajyer gali§anlarin mesleki 
bagliliklarmin saglikli bir §ekilde geli§ebilmesi igin, staj yapilan orgutun orgut ikliminin elveri§li 
olmasi gerekir. Arajtirma sonucunda da gorulmektedir ki, olumlu orgut iklimi sonucunda 
pozitif mesleki baglilik geli§imi gerpekle§mektedir. Negatif bir orgut iklimi igerisinde 
mesleginin ilk uygulamasiyla tam§an stajyerler, hatali iklim algilariyla uzun doneme etki 
edebilecek, yanli§ bir mesleki baglilik geli§imi gosterebilecektir. Duzgun geli§en mesleki 
baglilik, hem bireylere hem de orgutlere katma deger saglayacaktir. Bu katma degeri elde 
edebilmek igin orgutler, orgut iklimini bozan ambiyansi orgutten uzakla§tirmali ve bireylerin 
mesleki baglilik geli§iminin sorunsuz gergeklejmesini hedeflemelidir. 

Bu pali§mada, orgut ikliminin stajyer palijanlarin mesleki baglilik geli§imine etkisi ortaya 
konulmaya gali§ilmi§tir. £ali§madan elde edilen veri ve bulgularin literature katki saglayacagi 
ve toplumun gelecegini olu$turan gen? bireylerin mesleki bagliliklarina dogrudan etki eden 
staj evresinin, orgutler igerisinde optimal iklim seviyesinde gerpekle§tirilmesi igin yonlendirici 
bir £ali§ma olacagi du§unulmektedir. 
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